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Natur, Spnrl'. und Freizeit
Hahs Sand an der Sehwarssaldbechatrales

Andreas Kern, GF Freizeit- &
Sportzentrum Mehllskopf (D)

SERIE: 117

Vom Kleinskigebiet im Schwarzwald
zum Outdoor Ganzjahresbetrieb

Das Freizeit- & Sportzentrum Mehliskopf bietet seit 1972 eine der langsten Pisten im Nord-Schwarzwald:
uber 900 Abfahrtsmeter mit 36° Gefalle auf dem 1009 m hoch gelegenen Mehliskopf direkt an der
SchwarzwaldhochstralBe. In dem familienfreundlichen Naherholungsgebiet von Baden Baden fuhlen sich

nicht nur Anfanger, sondern ganz oben auch hochalpine Ski- u. Snowboarder wohl. Um wirtschaftlich

uberleben zu kénnen, hat sich die Destination seit 2001 sukzessive in Richtung Outdoor-Ganzjahresbetrieb

weiter entwickelt. GF Andreas Kern sprach mit dem MM uber die Herausforderungen der “Kleinen Skige-

biete” und seine Strategie.

Das Skigebiet am Mehliskopf im Schwarzwald (D)

MM: ,Herr Kern, schildern Sie bitte zu-
ndchst lhren (unkonventionellen) Wer-
degang in die Seilbahnbranche.”

Andreas Kern: ,Mein Patenonkel DI
Werner Kramer, ein Bauunternehmer,
hat 1970 die Initiative zur Griindung ei-
ner Gesellschaft fiir einen Skibetrieb am
Mehliskopf ergriffen. 8 Gesellschafter
zeichneten Stammeinlagen, darunter
u.a. die Gemeinden Biihl und Forbach.
Ich bin von Beruf Rechtsanwalt, speziali-
siert auf Genehmigungsrecht fir Stein-

54 MOUNTAINMANAGER 1/2016

und Erdenindustrien. Als 2000 ein kom-
plexes Genehmigungsverfahren zur Er-
richtung der Alpine Coaster Ganzjahres-
bobbahn erforderlich wurde, wurde mir
die Geschiftsfiihrung der Mehliskopf-
Lifte Gbertragen. Es war ein Planfeststel-
lungsverfahren mit einer UVP (Umwelt-
vertraglichkeitspriifung) und integrier-
ten Vertraglichkeitsprifung auf den
Schutzzweck und Erhaltungsziel eines
Vogelschutzgebiets notwendig. Wir
liegen am Rande eines Naturschutzge-

bietes, des Nationalparks Schwarzwald,
des Naturparks Schwarzwald Mitte/
Nord und eben einem damals in Ausruf
befindlichen potenziellen europdischen
Vogelschutzgebietes. Es stellte sich he-
raus, dass unser Vorhaben letztlich dem
Naturschutz nicht widerspricht. Spater
habe Ich dann auch die Gesellschafter-
anteile von Werner Kramer tbernom-
men.”

MM: ,Skizzieren Sie kurz die Eckdaten
sowie die Geschichte Eures Skigebietes im
Schwarzwald von den Anfédngen in den
70er Jahren bis zum heutigen Status.”

Kern: ,Bereits um 1900 hat es hier eine
Gemarkungsschneise gegeben, auf wel-
cher die Leute hochgelaufen und an-
schlieBend mit Skiern abgefahren sind.
Diese Schneise hat man breiter schlagen
lassen und 1971 die ersten beiden
Schlepplifte 1 + 2 installiert. 1973 folg-
ten im unteren (leichteren) Abschnitt
der Lift 3 und 1978 noch der Lift 4. Ins-
gesamt stehen auf 16 ha Flache drei Pis-
tenkilometer zur Verfligung, der Hohen-
unterschied betragt 175 m (von 1007 m
auf 832 m). Unser Skigebiet eignet sich
sowohl fir Anfanger als auch Fortge-
schrittene sowie Cracks. An unserem ca.
70 m langen Seillift kbnnen , blutige An-
fanger” sicheres Stehen auf Skiern u.
Snowboards erlernen. Wird das ,Ste-
henbleiben” auf den Brettern wahrend
des Bergauftransports beherrscht, kann



an unseren Lift 3 (ca. 350 m Lange) ge-
wechselt werden. Von hier aus kann das
Bergabfahren im flachen Geldnde gelibt
werden. Die Bergabstrecke von Lift 4
(ca. 400 m Lange) enthalt zu Beginn ei-
ne kurze steilere Strecke u. lauft tber
den Hang 3 flach aus. Die ca. 900 m lan-
gen Lifte 1 u. 2 fihren in Folge bis auf
1000 m Hohe hinauf und bieten bis zu
36 Grad Geflle.

Aufgrund der relativ niedrigen Hohenla-
ge von unter 1000 m waren wir frithzei-
tig gezwungen, Schneemaschinen zur
Flachenbeschneiung einzusetzen. Der
Startschuss fiel hier 1986 mit einer Anla-
ge von Dr. Wechsler und drei SUFAG-
Doppelaufbauten auf Pistenbully sowie
1 LENKO. Vor 30 Jahren gehorten wir zu
den ersten Betrieben, die sich dieser Hilfs-
malnahme bedienten! Inzwischen wur-
de die Flotte auf 5 neuere Demaclenko,
3 SUFAG, 2 Béchler-Lanzen und Visuali-
sierung modernisiert. Je nach Wetterbe-
dingungen konnen bis zu ca. 100 m’
Wasser pro Stunde zu Schnee verblasen
werden. In der Saison erzeugen wir bis zu
50000 m® Schnee. Mit zwei Pistenbullys
(PB 300 und PB 300 W) praparieren wir
nachts die Abfahrtspisten.

Allerdings trug sich trotz der maschinel-
len Beschneiung das Wintergeschaft am
Mebhliskopf in den 90ern wirtschaftlich
nicht mehr allein. Deshalb haben wir
uns zur Jahrtausendwende entschieden,
auch ein schneeunabhangiges Angebot
zu schaffen, um sukzessive ein Ganzjah-
resbetrieb zu werden.”

MM: ,Mit dem Ganzjahres-Bob ist es
dann 2001 mit dem schneeunabhdngi-
gen Angebot losgegangen. Warum hat
man sich gerade dafiir entschieden?”

Kern: ,Die milder werdenden Winter
bzw. schwierigen Wetterlagen seit Ende

der 80-ziger Jahre haben kein auskomm-
liches Ergebnis trotz Beschneiungstech-
nologie mehr ermoglicht. Wir haben uns
daher im Jahr 2001 zur Errichtung einer
ganzjahresbetriebenen, schienenge-
fuhrten Allwetter-Bobbahn, einem Alpi-
ne Coaster von Wiegand, entschlossen
und uns wie o.e. einem UVP-Verfahren
gestellt. Diese Bobbahn wurde im Jahr
2013 um 30% auf 1 300 m Gesamtlange
verlangert. Eine Einrichtung wie das
Sportzentrum am Mehliskopf hat nur ei-
ne Zukunft, wenn neue Attraktionen da-
zukommen. Die Gemarkungsgemeinde
Forbach und Biihl begleitet unsere Inves-
titionen von Anfang an positiv, zumal sie
den Mehliskopf als touristisches Marken-
zeichen betrachtet, das es zu unterstiit-
zen gilt. Die Entscheidung fiir den Alpine
Coaster war wirtschaftlich richtig, um
vom reinen Saison-Betrieb wegzukom-
men. Trotzdem waren und sind nicht un-
bedeutende Winterumsatze notig, um
zumindest ein ausgeglichenes Ergebnis
erzielen zu konnen!”

MM: , Warum hat es 2013 noch eine Er-
weiterung der Ganzjahres-Bobbahn ge-
geben und was charakterisiert die Anla-
ge?”

Kern: ,Durch die Erweiterung wurde
die Anlage deutlich spannender und da-
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Die Ganzjahres
Bobbahn von

Wiegand wurde
2013 erweitert.

mit wieder attraktiever. Der Mehliskopf-
Bob weist heute neben 12 Steilkurven, 8
Wasserlibergangen, 5 Tunneldurchfahr-
ten und einen 360° Kreisel auch mehre-
re Jumps (vertikale Kurven) auf. Die
Schlitten sind fiir zwei Personen, hinter-
einander sitzend, konstituiert. Wahrend
der Fahrt sind die Passagiere mit Sicher-
heits-Gurten angeschnallt. Bei Regen ist
die Bahn deutlich schneller. Damit die
Gaste auch dann noch ungetriibten
Fahrspal} erleben konnen, halten wir fur
sie Regenhauben bereit. Durch die Stén-
derbauweise ist auch ein Winterbetrieb
moglich.”

MM: , Welche Investitionen haben nach
der Bobbahn dazu beigetragen, den
Mehliskopf zum Ganzjahresbetrieb wei-
ter zu entwickeln?”

Kern: ,Um die Gaste ganztagig be-
schaftigen zu kdnnen, war ein grolleres
Angebot notig. Zuerst wurde 2002 die
bestehende Zelt-Gastronomie durch ei-
nen Gastronomiepavillon mit einer
Holz-Glaskonstruktion ersetzt und 2003
dazu die AuBenanlage, Freiterrassen
und ein Kinderspielplatz erstellt. Die
Schwankungsbreite der schwer kalku-
lierbaren Winterumsatze zwangen uns
dann zur Priifung und Aufnahme weite-
rer unterjahriger Attraktionen. Ein im
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Se/t Fruhjar 2009 gibt es eine Strecke fiir DownhillCarts.

Jahr 2004 erarbeitetes Konzept zur Ent-
wicklung des Mehliskopf miindete in ei-
nen vorhabensbezogenen Bebauungs-
plan fir das Gesamtgeldnde, der 2006
rechtskraftig wurde. Auch in diesem Ver-
fahren wurde erneut eine UVP samt inte-
grierter Vertraglichkeitspriifung auf den
Schutzzweck und das Erhaltungsziel des
Vogelschutzgebietes notwendig. Das
Verfahren kam zum Ergebnis, dass die
Umweltvertraglichkeit mit den sensi-
blen Schwarzwald-Hohen gegeben ist.
Erneut (nach 2001) wurden durch eine
touristische Nutzung auf vorbelasteten

Flachen angrenzende sensible Natur-
schutzflachen durch Ausgleichsmal-
nahmen aufgewertet! Konkret bedeute-
te dies griines Licht fir den 1. Bauab-
schnitt des Abenteuerklettergartens.
Dieser ist als touristisch orientierter Klet-
tergarten derart gestaltet, dass jede Per-
son ab 6 Jahren, die nicht an einer
Krankheit, einer psychischen oder physi-
schen Beeintrachtigung leidet, die Welt
aus Tauen, Balken, Briicken, Netzen und
Seilbahnen entdecken kann. Derzeit
werden insgesamt 7 Parcoure in ver-
schiedenen Schwierigkeitsstufen ange-

boten. Am Boden

des  Abenteuer-
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" GEBRAUCHTE
PISTENFAHRZEUGE SNOW GROOMERS

An- und Verkauf
aller Hersteller

PistenBully, Prlnoth Formatlc
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Tel:  +49(0)7420 913 440
+49(0)7420 913 442
Mobil: +49 (0)179 227 7011
Email: info@pistentech.eu

FriedrichstralBe 17 Fax:

D-78652 Deisslingen
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klettergartens st
ein Info-Pfad ent-
standen, der auf
die sensible Um-
welt der Schwarz-
waldhohen  und
weitere Attraktio-
nen der Region
hinweist. Damals
wurde auch ein
Abenteuerwalds-
pielplatz mit Was-
serspiellandschaft,
Baumhaus, Tar-
zan-Briicke, Wen-
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delrutsche,  Seil-
bahn und Kletter-
wurzeln miter-
stellt.

Im Frihjahr 2009
ist zwischen den
Liften auf dem
Hauptgelande ei-
ne Downhill-Stre-
cke angelegt wor-
den, so dass man
mit  dreiradrigen
Spezialfahrzeu-

gen, sogenannten
Downhill-Carts,

mit Lift Nr. 4 ca.

Eine der ersten MaBnahmen war die Errichtung einer zeitgemdBen
Gastronomie.

400 m bergauf befordert wird um an-
schlieRend auf einer vorgegebenen
Downbhill-Strecke ca. 600 m schwer-
kraftbeschleunigt bergab zu sausen. Die
grolRen, schrag gestellten Reifen der 13
Bullcarts garantieren dabei gute Gelan-
degangigkeit bei groRtmoglichem Fahr-
spal. Scheibenbremsen sorgen fiir gute
Verzogerung und ein sicheres Fahrge-
fuhl. Die Downhill-Anlage ist so wie das
Bungee-Trampolin zwar eine notwendi-
ge Erganzung, aber kein wirkliches Pro-
fitcenter.”

MM: , Wird es noch Ausbauten der At-
traktionen geben und wie sieht iiber-
haupt das langfristige Ziel des Freizeit-
und Sportzentrums Mehliskopf aus?”
Kern: , Ich bin grundsatzlich immer auf
der Suche nach neuen Ideen und wir
haben auch noch Erweiterungsmog-
lichkeiten. Etwa fiir eine Uberschlag-
Schaukel (,Kiiking”) oder einen Ganz-
jahres Rodelhang fiir Tubing sowie ei-
nen Flow-Trail fir Mountainbiking. Als
Beirat des Vereins der Nationalpark-
Region e.V. spreche ich fur die Skiliftbe-
treiber an der Schwarzwaldhochstralle
bzw. die touristischen Leistungstrager
insgesamt und pladiere da fur Entwick-
lungsmaoglichkeiten. Es ist zu wenig, nur
den Bestand zu schitzen. Wenn keine
Entwicklung fiir ortsansassige Betriebe
moglich ist, haben diese in Wahrheit
keine Zukunft. Wir mussen der techni-
schen Entwicklung folgen diirfen und
das ein oder andere auch neu machen
durfen.

Unser Ziel ist, dass am Mehliskopf eine
notwendige Symbiose von Naturschutz
und Bewegung entsteht. Die Menschen
suchen heute ja beides. Der bewe-
gungsorientierte Outdoor-Bereich ist
ein Zukunftsmarkt, den wir am Mehlis-
kopf das ganze Jahr Uber bedienen
mochten. Dabei versuchen wir auch, die
Wetterabhangigkeit etwas abzufedern.”



Ein touristisch orientierter Klettergarten wurde im Jahr 2006 realisiert.

MM: ,Was waren die gré3ten Heraus-
forderungen fiir Sie — die UVP Verfahren,
die Klimaverdnderung, die Aufbringun-
gen von Finanzmitteln, ein verdndertes
Marketing oder...?”

Kern: ,,Genau genommen von allem et-
was. Man braucht Fremdmittel fir die
Investitionen und sollte fur die Riickzah-
lung positiv bilanzieren, obwohl das al-
les entscheidende Weihnachtsgeschaft
immer ofter ausfallt... Wenn man erstim
Janner starten kann, bringt die Saison
schon Verluste. Durch die Einflihrung
der Sommerattraktionen zielte ich da-
rauf ab, wenigstens mit einer ausgegli-
chenen ,0" in den Winter zu gehen.
Durchschnittlich konnen wir mit 55 Be-
triebstagen im Winter rechnen, die
Bandbreite schwankt jedoch von 20 bis
120 Betriebstagen. Wir setzen jetzt
mehr auf Fixtermine bei den Gasten in
Form von Eventtagen. Da kommen
Firmen mit 150 und mehr Gasten und
absolvieren ein Ganztagesprogramm
mit allen unseren o. e. Angebotsbaustei-
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nen plus Wandern, Teamtraining, Team-
building, BogenschieBen und Geo-
Caching. Fuir Schlechtwetter steht auch
Indoor-Klettern zur Verfigung. Das
Motto ist: Bewegungsorientierter Sport
im Freien bringt’s.”

MM: |, Wie ist Eure Positionierung
grundsdtzlich angelegt — als Anféinger-
gebiet oder fiir jeden etwas? Welches
Einzugsgebiet und welche Frequenzen
habt Ihr?”

Kern: ,Viele fangen bei uns im Kindes-
alter mit dem Skifahren an und kénnen
sich auch bei uns zum Fortgeschritte-
nen weiter entwickeln. Spater frequen-
tieren sie haufig auch grofRe und hoch-
alpine Skigebiete — insofern verstehen
wir uns durchaus als ,Breeder’-Destina-
tion fir den Skisport-Nachwuchs allge-
mein. Fir Jugendliche bieten wir auch,
in Zusammenarbeit mit ThePinStipes
e.V. den groRten Snowpark im noérdli-
chen Schwarzwald mit abwechslungs-
reichen und sich andernden Obstacles.
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Skibetrieb ermdglichen wir mittels Flut-
licht bis 22 Uhr, damit auch die Berufs-
tatigen unter der Woche kommen kon-
nen. Unser Einzugsgebiet umfasst ca. 3
Millionen Einwohner bis hinunter nach
Frankfurt, Darmstadt, Saarland Pfalz
und teilweise Stuttgart, wenn die
Schwabische Alb keinen Betrieb hat. Im
Stden StraBburg, Offenburg bzw. das
ElsaR.

Uber das gesamte Jahr verzeichnen wir
ca. 200000 Gaste, davon kommen im
Winter je nach Bedingungen 10000 bis
100000. Mit der Bobbahn schaffen wir
ca. 270 Betriebstage und 150 000 Bewe-
gungen, mit dem Kletterpark ca. 150
Betriebstage und 13 000 Gaste.

Ohne Komplettangebot samt Skischule,
Verleih und Shop sowie Gastronomie
plus Ganzjahresattraktionen konnten
wir sicher nicht mehr tiberleben.”

MM: ,,Haben Sie auch eine Vision fiir die
fernere Zukunft am Mehliskopf?”

Kern: ,Ja, wirde man z.B. ganz oben
einen Aussichtsturm bauen, damit der
Gast das einzigartige 360° Panorama bis
in die Rheinebene, Vogesen, Pfalzer-
wald, Odenwald, Schwabische Alb und
Nationalpark Schwarzwald in vollen Zii-
gen genielen kann, dann hatten wir
nicht nur eine regional/nationale Attrak-
tion hier, sogar eine Weltattraktion! Als
Aufstiegshilfe dazu kdnnte man sich ei-
nen 4er-Sessellift vorstellen. Allerdings
musste die Finanzierung mithilfe der 6f-
fentlichen Hand geschehen, denn wir
selbst missen uns jetzt erst einmal kon-
solidieren.”
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